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企業研究 パナソニックホールディング           2025.8.20 アスマン 

Q1 今回の経営改革の特色はどんな点か？ なぜそう思うか？  

Q2 改革を実現させるためのポイントは何か？ なぜそう思うか？  

Q3 自社又は自職場において、学べる（取り入れたい）ことはどんな点か？ 

◆ 会社概要 

 

 
◆財務状況 

 

兆 兆 兆 兆 兆 円 万人
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◆改革の進捗  2025 年 5 月 9 日発表（要点を抽出） 

① 改革の概要 

（イ） 2026 年度 営業利益 6,000 億円以上 （2024 年度比 1,500 億円アップ） 

   （ロ） 国内外で約 1万人の人員削減を実施 

→ うち国内 5千人、海外 5千人、1 万人は全社員 20 万人の約 5％にあたる 

（ハ） 2025 年度の構造改革費用は約 1300 億円 

     → うち くらし事業    620 億円 

コネクト      20 億円 

インダストリー 160 億円 

その他     500 億円 

② 構造改革の内容 

（イ） 間接機能の集約・効率化 

（ロ） 技術テーマの選択と集中 

（ハ） 家電事業の分散した営業部門を集約・効率化 

（ニ） グローバル標準コストの拡大  

（ホ） 赤字事業の撤退・終息や拠点統廃合 

（ヘ） グループ全社での IT 投資の効率化と「間接機能の集約 
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 2025 年 5 月 機関投資家向けミーティング Q&A（要旨） 

 

Ｑ1 黒字かつ増益トレンドの中での構造改革の発表は異例だが？ 

Ａ（社長）車載事業のトップを務めていた時に、改善に次ぐ改善で成長された企業の現場を

見てきた。当社にもそのような改善がまず必要と考え、２年間は競争力強化に注力するこ

とにした。しかし、外部要因も影響し思う通りに進まなかった。持続的な成長のためには、

競合と比較して見劣りする販管費率を改善し、収益性を高める必要があると考えた。 

 

Ｑ2人員適正化を決断された理由は？ 

Ａ（社長）ある程度の業績が出ている中での、この規模の適正化は初めて。事業部門の責任

者とも議論を重ね、１０年先、２０年先にも、しっかりと成長していけるような経営基盤、

収益構造にしていくためには、思い切ってやらなければならないと決断した。 

（中略）一方で、従業員が顧客価値を高める仕事に集中するために、組織や仕組みをシン

プルにし、内向きな仕事を減らし、一人一人が最大限の力を発揮し成長できる組織文化の

醸成にも取り組んでいきたい。 

 

◆経営陣 

（社長）楠見 雄規 

 

1989 年４月 入社、2012 年 10 月 テレビビジネスユニット長 

2019 年４月 オートモーティブ社 社長に就任、2021 年６月 代表取締役 社長執

行役員に就任 1965 年１月 22 日生、60 才 

（副社長）本間 哲朗 

 

1985 年４月 入社、2013 年 役員就任、2019 年４月 中国・北東アジア社 社長、

2021 年 4月代表取締役副社長に就任 1961 年 10 月 28 日生、63 才 

（CIO、新任）玉 置 肇 

 

1993年 4月プロクター・アンド・ギャンブル・ファー・イースト・インク（現P&Gジャパ

ン）入社、2017 年 1 月アクサ生命保険（株） 執行役員、2021 年当社入社 CIO、

2025 年 6 月代表取締役就任、58 才  

（社外）中村 邦晴 2012年 6月住友商事社長、2024年 6月同社特別顧問（現） 

（社外）澤田 道隆 2012年 6月花王（株） 社長、2024年 3月同社特別顧問（現） 

（社外）瀬戸 潤子 1991年 4月現 P&Gジャパン入社、2023年 3月アサヒ Gプジャパン CFO 

（社外）重富 隆介 1984 年 4 月（株）日本興業銀行入行、2021 年ブラックストーン・グルー

プ・ジャパン（株）会長、2024年 6月当社取締役に就任（現） 

 


